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Why It Matters Where You Stay

Discover what makes Hilton unique: reliable amenities and our acclaimed Hilton Honors loyalty program.

Pourquoi envisager de boycotter les hétels Hilton ?

Pour vaincre l'autoritarisme, nous devons affirmer notre indépendance face aux intéréts financiers qui
s'opposent a nos droits et, en fin de compte, a notre bien-étre. Notre droit le plus fondamental est la liberté
: 'Etat de droit avec une procédure réguliére dans une démocratie exempte de corruption.

Et comme l'a dit Martin Luther King Jr. : « L'injustice n'importe ou est une menace pour la justice partout. »

Nous appelons les citoyens du monde entier a examiner les informations contenues dans cette
déclaration, tirées de sources publiques, et a se forger leur propre opinion quant a l'opportunité de cesser
de séjourner dans les hotels du groupe Hilton Worldwide Holdings, Inc. (HWH).

Nous sommes parvenus a la conclusion que faire affaire avec ces hotels enrichit une entreprise et ses
actionnaires qui tirent profit du régime Trump et de son traitement oppressif des migrants, et qui lui
reversent de 'argent. Cela perpétue un cycle d’oppression physique et (il)légale au profit des oligarques et
des aspirants autoritaires.

Les hotels du réseau HWH fournissent des hébergements a ICE (Immigration and Customs Enforcement) et
au CBP (Customs and Border Protection) (ci-apres dénommeés collectivement « ICE »), dont les agents,
masqués et circulant dans des véhicules banalisés, ont notoirement abattu les citoyens américains Renee
Good et Alex Pretti dans les rues des Etats-Unis. ICE a placé en détention de nombreuses personnes en
violation d’innombrables garanties constitutionnelles, lois, décisions de justice et droits de ’homme, sur la
base du profilage racial et de promesses de primes pour ’enlévement et Uexpulsion d’immigrants,
indépendamment de leurs droits de résidence, souvent vers des pays tiers ou le détenu ne connait
personne et ne parle pas la langue locale.

En allant dépenser votre argent ailleurs, vous pourriez contribuer a briser le cycle financier qui soutient et
alimente cette terreur de ICE et le régime Trump qui 'impose. Mettre fin au boycott des hotels HWH n’a de
sens que si HWH refuse de fournir ses services a ICE (ou si le régime Trump prend fin).

La privation de droits a Minneapolis

Les appels au boycott des hotels Hilton se sont multipliés début janvier 2026, lorsqu’un hétel de
Minneapolis appartenant au réseau HWH a annulé les réservations effectuées par ICE dans le cadre de son
opération « surge » a l'encontre des migrants dans cette ville.12 En l'espace de quelques jours, Hilton
[vraisemblablement HWH] a annoncé publiguement :

«Nous prenons des mesures immeédiates pour retirer cet hétel de nos systémes. »

Le gestionnaire de fonds spéculatifs milliardaire Bill Ackman a salué la maniere dont Hilton a géré cette
situation qui a évolué rapidement.s

Deux jours plus tard, une grue a retiré l'enseigne de 'hotel portant le nom Hilton.4

Hilton a déclaré que le refus de la direction locale de 'h6tel d'accepter les réservations de ICE « souleve
clairement des inquiétudes quant au non-respect de nos normes et de nos valeurs »>. HWH a ajouté que «
Hilton est — et a toujours été — un lieu accueillant pour tous ».5



Zoom sur la question

En 2020, HWH a elle-méme refusé de prendre des réservations pour un sous-traitant travaillant pour ICE,
expliquant dans deux communiqués (datés du 24 juillet et du 21 septembre 2020) que «[...] la détention de
migrants, y compris de mineurs, n’est pas une activité que nous soutenons ni a laquelle nous souhaitons
étre associés de quelque maniére que ce soit ».6

Ainsi, HWH accueille les agents de ICE, mais pas les enfants migrants que ces agents détiennent.
Contrairement aux déclarations de HWH en 2020, ses hotels sont bel et bien « associés a la détention de
migrants », ne serait-ce que pour fournir un hébergement aux agents chargés de la détention.

Le nombre d’enfants actuellement détenus par ICE, dont certains dans des conditions qui seraient
préjudiciables,7 a été multiplié par six sous le régime Trump depuis 2025.8

Vos actions ici peuvent avoir un impact sur les résultats financiers de HWH

HWH cherche a tirer profit de 'ensemble des quelque 7 500 hbtels de son réseau a travers le monde. HWH
peut tirer des bénéfices soit directement de la propriété de ’hdtel, soit des redevances versées par les
hotels franchisés pour Uutilisation du nom Hilton ou pour d’autres services. Chaque hdtel dont le nom
comporte « Hilton » génere vraisemblablement des bénéfices pour HWH. Il existe également d’autres hotels
qui font partie de HWH sans que le nom « Hilton » n’y figure, tels que Waldorf Astoria Hotels & Resorts,
Conrad Hotels, Graduate Hotels, DoubleTree et Curio.9

Lors du salon ITC 2022 a Berlin, en Allemagne, Hilton a lancé une nouvelle campagne publicitaire : «
L'endroit ou vous séjournez a son importance ».10 Nous sommes d'accord.

— Hilton
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Hilton. For The Stay | It Matters Where You Stay

We believe that the heart of a great trip is a great stay. It goes without saying that
your destination is important, but the stay is everything else and more.

HWH fait des dons au régime Trump

En 2023-2024, le comité d'action politique de HWH a versé 86,49 % de ses dons politiques a des
républicains, contre seulement 13,51 % a des bénéficiaires démocrates. 11

HWH a apporté une contribution en nature a la féte d'investiture de Trump en 2025, d'une valeur de
$282 897,04.12

Les organisations de campagne de Trump et le Comité national républicain figuraient parmi les trois
principaux acheteurs des services de HWH en 2024, selon les déclarations faites conformément aux regles
de la Commission électorale fédérale.13

L'examen des actionnaires de HWH ajoute une dimension supplémentaire a ce soutien au régime Trump.
Les actionnaires de HWH soutiennent le régime Trump

Les cing principaux actionnaires de HWH ont versé plus de 1,6 million de dollars via des « comités d'action
politique » (PACS) a des membres du Congres qui ont voté pour bloquer la certification de Joe Biden en tant
que président en 2021.14

Les deux principaux actionnaires de HWH ont acquis des participations importantes dans « Truth Social »
de Trump, pendant la campagne présidentielle de 2024.15

Deux des cing principaux actionnaires de HWH figurent parmi les « gros donateurs » ayant contribué a
l'investiture de Trump en 2025.16



Le principal actionnaire de HWH, Blackrock, Inc., a fait un don secret au projet de salle de bal de la Maison
Blanche de Trump, ce qui a été découvert par la presse et a déclenché une enquéte au Sénat américain afin
de clarifier pourguoi ce don avait été tenu secret.17

HWH tire profit de la répression menée par ICE et du régime Trump en général

HWH vend des hébergements a des fins lucratives. Une recherche sur Internet n'a révélé aucune indication
selon laquelle l'entreprise offrirait gratuitement des hébergements aux agents de ICE et du CBP. Combien
HWH tire-t-elle de bénéfices de ICE ? Les chiffres réels ne sont pas accessibles au public. En se basant sur
des hypotheses prudentes et les marges bénéficiaires moyennes déclarées dans le secteur, si seulement 1
000 des 2 000 a 3 000 agents de ICE a Minneapolis séjournaient dans les hétels HWH pendant 60 jours en
2026, cela représenterait un bénéfice estimé a 720 000 dollars américains pour HWH au cours des deux
premiers mois de 2026, rien qu'a Minneapolis.1s

HWH peut s’attendre a des bénéfices supplémentaires non négligeables en fournissant un hébergement a
ICE. ICE compte actuellement 22 000 agents, ayant plus que doublé ses effectifs en 2025.19 En septembre
2025, ICE avait également détourné plus de 25 000 agents des forces de l'ordre supplémentaires de leurs
fonctions.20 ICE continue de recruter de nouveaux employés.21

Les actionnaires de HWH pourraient en tirer encore plus de bénéfices

Les actionnaires de HWH ont déja percu et peuvent s'attendre a des bénéfices considérables en échange
de leur soutien au régime Trump. « BlackRock devient un acteur majeur du transport maritime mondial —
avec l'aide de Trump », écrivait le Wall Street Journal en mars 2025.22 BlackRock a ajouté 23 milliards de
dollars américains a son portefeuille grace a cette transaction.

BlackRock, Inc. — - ainsi que trois des cing autres principaux actionnaires de HWH - sont identifiés comme
actionnaires majeurs de CoreCivic et du GEO Group, qui possedent et exploitent la majorité des centres de
détention de ICE a des fins lucratives.23 ICE détient quelque 70 000 personnes en garde a vue,24 dont pres
de 90 % sont détenues dans des établissements gérés par le secteur privé.2s

ICE est le régime de terreur sans foi ni loi de Trump

Entre octobre 2025 et le 17 février 2026, plus de 400 juges fédéraux ont rendu au moins 4 421 décisions
constatant que ICE détenait des immigrants illégalement, selon une nouvelle analyse de Reuters. 26 Avant
la fin du mois de janvier 2026, un juge du Minnesota a conclu que ICE avait enfreint 96 ordonnances
judiciaires issues de 74 affaires d’immigration différentes rien que depuis le 1er janvier 2026, déclarant que
ICE avait désobéi a plus de directives judiciaires ce mois-la que « certaines agences fédérales n’en ont
enfreint depuis leur création ».27

Depuis le début du deuxieme mandat de Trump en 2025, plus de 30 personnes sont décédées alors
gu’elles se trouvaient détention de ICE.2s NBC News a révélé que le personnel des services d’immigration a
tiré sur au moins 13 personnes depuis septembre 2025 (dont M. Pretti et Mme Good), au moins quatre de
ces fusillades ayant été mortelles, alors que seules 4 de ces 13 affaires concernaient des personnes qui ont
finalement été inculpées.29

Les centres de détention gérés par ICE aux Etats-Unis ont été dénoncés par les Nations Unies, Amnesty
International et 'Union Américaine pour les Libertés Civiles (ACLU) comme violant les droits
constitutionnels et les droits humains des détenus.303132 Cela inclut des allégations d’abus physiques et
sexuels généralisés.33 Une enquéte menée par un sénateur américain a révélé plus de 1 000 signalements
crédibles de violations des droits de ’lhomme dans les centres de détention pour immigrants aux Etats-
Unis.34 ICE a transféré des centaines de détenus vers des prisons tristement célebres pour leurs pratiques
de torture situées en dehors des Etats-Unis, sans procédure réguliére, ce qui équivaut a une extradition
extrajudiciaire et non a une expulsion, alors méme qu’elle savait qu’il n’existait aucune preuve que bon
nombre de ces détenus aient fait 'objet de condamnations pénales ou que ce soit. 3536

Trump a promis que ICE s’attaquerait aux « pires des pires », 37 mais le nombre de personnes placées en
détention par ICE sans casier judiciaire est passé de pres de zéro a environ 25 000 depuis janvier 2025.38ll a
également considérablement augmenté le financement de ICE, en faisant ’'agence de maintien de Uordre la



mieux financée des Etats-Unis. 30 Le nombre d’agents de ICE a plus que doublé depuis la réélection de
Trump et le recrutement se poursuit.40 Ces nouveaux agents ont été embauchés via un systeme de
recrutement inadéquat et ont suivi un programme de formation allégé, « insuffisant, déficient et défaillant
».4142

Dans au moins 40 cas, des agents de ICE auraient utilisé des prises d’étranglement qui empéchent de
respirer et peuvent étre mortelles. Ces prises d’étranglement sont interdites par le reglement de la police,
mais ont été utilisées tant contre des citoyens américains que contre des migrants.43 A plusieurs reprises,
des agents de ICE ont aspergé de spray au poivre des enfants, dont une fillette d’un an.ss

De nombreux témoignages, ainsi que des vidéos diffusées sur les réseaux sociaux, font état de violences et
d’actes d’intimidation commis par ICE a U'encontre de personnes qui observaient ses opérations. Dans le
proces en cours Tincher v. Noem, intenté par CACLU le 17 décembre 2025, un groupe hétérogene de plus de
80 résidents du Minnesota a allégué que ICE avait violé leurs droits garantis par le First Amendment alors
gu’ils observaient, documentaient et protestaient contre les activités de ICE dans leurs quartiers. Parmi ces
faits, on peut citer le fait que des agents de ICE les aient suivis jusqu’a leur domicile, leur aient pulvérisé du
gaz poivré sans motif ni avertissement, les aient plaqués au sol et aient tenté de les intimider dans la rue en
les appelant par leur nom et en leur disant qu’ils savaient ou 'observateur habitait.4s

CNN fait état de violences similaires et supplémentaires a ’encontre d’observateurs et de manifestants
dans son article du 10 mars 2026 :

«Une analyse de CNN portant sur plus d’une vingtaine de vidéos montrant des agents fédéraux
utilisant des armes non létales telles que des sprays chimiques, des pistolets a balles au poivre et
des balles en caoutchouc a révélé que les agents enfreignaient systématiquement les politiques
fédérales et locales relatives a 'usage de la force par les forces de l’ordre.

Parmi celles-ci figurent des cas ou des agents ont déployé des armes chimiques a proximité
d’enfants et de nombreux incidents ou des agents ont tiré avec des armes non létales a bout portant
sur la téte et le visage des manifestants. Dans la plupart de ces cas, les agents n’avaient aucune
raison évidente de craindre pour leur sécurité, une condition essentielle pour ce type de recours a la
force.

«lls ont enfreint tous les protocoles relatifs aux armes non létales et au contréle des foules », a
déclaré l’'ancien commissaire des douanes et de la protection des frontiéres, Gil Kerlikowske, a
propos de ces agents fédéraux. « Ne pas donner d’ordre de dispersion, plaquer les gens au sol... ils
sont censés désamorcer la situation, mais ils ne le font pas. » »

Ce sont ces agents de ICE que HWH veut que tous ses hotels accueillent, sous peine de se voir retirer leur
licence. Les actionnaires de HWH tireront profit de la détention des personnes emmenées par ces agents
de ICE. Est-ce la une entreprise que vous souhaitez soutenir ?

Le boycott de Hilton n’est qu’un début

ILexiste bien d’autres entreprises qui tirent profit de la terreur exercée par ICE et de la naiveté des
consommateurs pour batir un avenir autoritaire, et pas seulement aux Etats-Unis. Les citoyens du monde
entier doivent protéger leur liberté, leurs droits et leur prospérité en partageant des informations et en
boycottant les entreprises qui font preuve d’indifférence envers UEtat de Droit, la Démocratie, les Droits de
I'Homme et la décence humaine élémentaire.



1 REMARQUE : Sauf indication contraire, toutes les sources suivantes ont été consultées le 12 mars 2026.

2 En décembre 2025, l'administration Trump a lancé l'opération « Metro Surge » menée par ICE et a annoncé qu'elle allait la renforcer
en déployant plus de 2 100 agents de ICE et enquéteurs du département de la Sécurité intérieure dans la région.
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l'administration a écrit — je cite — « les actions de ICE constituent un modéle de conformité réglementaire et de prise en charge
humaine ». Que répondez-vous a cette affirmation ? Becky Wolozin : Ce n'est tout simplement pas vrai. Ils ne respectent pas 'accord
de Flores. Ils retiennent les enfants pendant de longues périodes. Les conditions ne répondent pas aux exigences de base, comme
mentionné, et pas seulement a cause de la nourriture. L'eau pose probleme. Souvent, les réservoirs d'eau contiennent de la
moisissure ou des algues dans l'ensemble du centre. Les lumiéres restent allumées toute la nuit. Les enfants ne peuvent pas dormir. Il
y a des interruptions constantes. Ils n’ont pas acces a 'école, ce qu’ils ont admis dans leur dernier dossier. Et, en fait, ily a sipeu a
faire la-bas que cela rend d’autant plus difficile pour les enfants de faire face a la situation dans laquelle ils sont détenus. »)

8 https://www.themarshallproject.org/2026/01/29/ice-kids-in-detention-numbers.
9 https://en.wikipedia.org/wiki/Hilton_Worldwide.

10 https://news.itb.com/topics/news/hilton-it-matters-where-you-stay/.

11 https://www.opensecrets.org/political-action-committees-pacs/hilton-worldwide/C00213074/pac-to pac/2024; The political
contributions by HWH skew less to the Republican party in some subordinate categories.

12 https://skift.com/2025/04/21/travel-companies-were-big-donors-to-trumps-inauguration-see-who-gave/.

13 https://www.opensecrets.org/campaign-expenditures/vendor?cycle= .

14 Les cinq principaux actionnaires de HWH au début de l'année 2026 sont Blackrock, Inc., Vanguard Group Inc., Fidelity Management
& Research Company, LLC, JPMORGAN CHASE & CO, State Street Corp. et Principal Financial Group, Inc.
https //finance.yahoo. com/guote/HLT/holders/ They hold around 32-33 % of the shares in HWH Id. Cf.

15 Les deux principaux actionnaires sont Blackrock, Inc. et Vanguard Group Inc., qui ont acquis une participation dans « Truth Social »,
le réseau social de Trump, en rachetant des actions de sa société mere, Trump Media & Technology Group.
https://www.reuters.com/business/finance/blackrock-vanguard-big-purchasers-trump-media-shares-q2 f ilings-show-2024-08-14/

16 « Parmi les acteurs du secteur financier ayant versé d'importants dons en vue de l'investiture de 2025 figuraient BlackRock, ...,
JPMorgan Chase ... » https://www.barrons.com/articles/trump-inauguration-fund-apple-google-tesla-ripple-coinbase 97591b39 .

17 «Le 3 novembre, le sénateur Richard Blumenthal (D-Connecticut) a adressé une lettre a M. Fink pour lui demander des précisions
sur le don versé par BlackRock a la salle de réception de Trump, que la Maison Blanche n’avait pas initialement divulgué. »
https://truthout.org/articles/trumps-white-house-ballroom-is-being-bankrolled-by-genocide-and-ice profiteers/ ;
https://static01.nyt.com/newsgraphics/documenttools/c08606697b51cdea/37ec333f-full.pdf .

18 60 000 nuitées, sur la base d'une estimation prudente de 150 dollars américains par nuit, génerent un chiffre d'affaires brut de 9
millions de dollars américains. En supposant, a des fins de modélisation, que la moitié des hotels appartiennent a Hilton avec une
marge bénéficiaire moyenne de 10 % dans le secteur et que l'autre moitié soit gérée sous franchise avec une redevance moyenne de 6
% sur le chiffre d'affaires brut, cela représente respectivement 450 000 dollars US et 270 000 dollars US, soit un bénéfice total de 720
000 dollars US pour HWH. Voir https://revenue-hub.com/hidden-costs-branded-hotel/ (redevance de 6 %, correspondant a la
moyenne du secteur, sur le chiffre d'affaires brut versée par le franchisé au franchiseur (en l'occurrence, HWH) ;
https://www.siteminder.com/r/hotel-profit-margin/ (marge bénéficiaire moyenne du secteur : 10 % pour les hotels en propriété) ;
https://www.hilton.com/en/locations/usa/minnesota/minneapolis/ (Résumé généré par U'lA: « Les tarifs journaliers moyens des
hétels de la marque Hilton dans la région métropolitaine de Minneapolis varient généralement entre environ $150 et plus de $250 par
nuit, en fonction de la marque (par exemple, Garden Inn ou Downtown Hilton), de l'emplacement et de la saison. Fin 2025, l'ensemble
du portefeuille de Hilton Worldwide affichait un tarif journalier moyen d'environ $159. »). Une autre fagon de calculer le bénéfice pour
HWH serait de considérer un bénéfice de 12 dollars par nuit et par agent sur un 150 per person per night price and an average 8% profit
rate (one-half owned hotels at 10%, one-half franchised hotels at 6%) in gross revenue.
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20 https://www.cato.org/blog/ice-has-diverted-over-25000-officers-their-jobs.
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23 https://fossilfreefunds.org/blog/2025/10/17/ice-is-in-your-401k.html .
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27 https://www.nytimes.com/2026/01/28/us/politics/judge-minnesota-ice-court-orders.html.
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40 https://www.govexec.com/workforce/2026/01/ice-more-doubled-its-workforce
2025/410461/#:~:text=The%20federal%20agency%20at%20the%20center%200f,that%20provided%20$8%2
0billion%20for%20ICE%20hiring.
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ouverte sur deux agents de ICE apres qu'ils ont pulvérisé du gaz poivré par la vitre ouverte de sa voiture, touchant ainsi sa fille et ses

trois enfants)

against-minnesotans.
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